
O� —«e� –U	
ô« ∫÷—UF*« Í—u��« w�U�B�«Ò·u

W�œUI�« WK�d*« ‚U�¬ nAJ| åÊUM*� U*�d�ò W,«–ô Y|b� w�

●øgO�Uý bOLF�« u¼ s¹√Ë W�uŁu� bł —œUB� s�  ¡Uł WOÐdG�« W�U×B�« v�« UNÐ XO�œ« w²�«  U�uKF*« 

●w²�« WN�U²�«Ë WHO)*�«  U�UNðô« sŽ dEM�« iGÐ U¹—uÝ VŠË ÊU1ô« rNBIM¹ ô ÆÆÊu�d²×� ”U½« q*<ËdÐ w� s¹d9R*« rEF� 

rJ�« w� X*O� WOL¼ô«Ë ÆÆUN�«uÐ«Ë WDK*�« UN²łË—ÒÆ

●bł W{—UF� „UM¼ fO� Òbł Êu{—UF� qÐ U¹—uÝ qš«œ W¹Ò°Êu¹

●f(« pK²9 ô WOÐdF�« W{—UF*« ÒÆå5*Š Â«bLò ¡«—Ë Ë√ åÊœô sÐò ¡«—Ë U�« wA9 X�«“ U� UNLEF� w�Ë wÝUO*�« 

● U�UHðô« wL% Ê« lOD²*ð ô WOK�ô« Êô ÆÆÍuKŽ h)ý tÝ√dÐ U¹—uÝ w� ÂUE½ l� ÷ËUH²�« ÂbFÐ wKOz«dÝ« w<dO�√ —«d� „UM¼ 

W¹dOB*«

●q*Ž Ÿu³Ý« s� d¦<√ ÊuJ¹ s� Í—u*�« w<d²�« q*F�« dNý 

●°WO½UM³� W×KB� ÊuJ¹ Ê« q³� W¹—uÝ W×KB� u¼ ÊUM³� s� »U×*½ô« 

—UDO� tK	
 ∫—«u(« Èd�√

qþ w�Ò«—ULŁ vDŽ√ U�Ë ‚«dFK� w½UD¹d³�« w�dO�ô« ‰ö²Šô« W−O²½ …b�«d�« jÝËô« ‚dA�« ÁUO� w� WF¹d)�« W�d(«Ë WO�Ëb�«  «dOG²*« Î √bÐ dOOGð ̀ �ö� s� 

U�u¹ dNEðÎøUNF³²ð  «uDš u×½ v�Ëô« …uD)« u¼ Â« ÁbŠË ‚«dF�UÐ ÊuO�dO�ô« wH²JOÝ q¼Ë ø‚«dF�« bFÐ «–U�Ë ∫rN� ‰«RÝ 5³D«dLK� lLK¹ Âu¹ bFÐ 

«dÝ fO�ÎWIO²F�« WLE½ô« ÊU� «c�Ë ‰Ëb�« s� U¼dOž w� Ë« W¹bOKIðË WE�U×� býô« ‰Ëb�« w� ÊU� Ê« WIDM*« w� dNEð  √bÐ dOOGð l¹—UA� „UM¼ Ê« tF¹c½ 

UL²Š U/« wł—U)« U¼dNE�Ë UNNłË vKŽ qOL−²�« oOŠU)� iFÐ l{Ë d³Ž UNÐU³ý œb& Ê« ‰ËU%ÎwN� XKF� Ê« w¼Ë d¼u'« w� ¡wý dOOGð v�« qBð s� 

Æt)H½ dOOG²�« qFHÐ jI)ð Ê« bÐ ô

UIÐUÝ UNK¦* ÷dF²¹ r� …dO³� tOÝUOÝ ◊uGC� ÷dF²¹ Íc�«Ë Í—u)�« ÂUEM�« W¹—uðU²J¹b�« WLE½ô« Ác¼ s�ÎqŽ XDu�« q�UŽ V)� ‰ËU×¹ ‰«“U� u¼Ë ÆÆÒU¾Oý Î

qD Ë« ÷—ô« vKŽ WKŽUH�« ÈuI�« Ê«eO� w� dOG²¹ÒÆÆw�U(« UN¼U&« dOž w� WKeu³�« VKIM²� UOKF�« UN²O−Oð«d²Ý« vKŽ √dD¹ q�UŽ —UE²½UÐ u¼ 

±πË ±∑ 5Ð UJO−KÐ q)�ËdÐ w� bIŽ d9R� w� w{U*« Ÿu³Ýô« XK& bDË Ã—U)« w� WeUš Í—u)�« ÂUEMK� WOÝUOÝ W{—UF� ̀ �ö� o�_« w� Êü« dNEðË

w?�U?×?B?�« d?9R?*« «c?¼ r$ ÊU�Ë W¹—u)�« W{—UF*« s� …dO¦� qzUB� tO� X�—UýË Í—u)�« wÞ«dI1b�« n�U×²�« tO�« UŽœ d9R*« «c¼ Í—U'« w½U¦�« Êu½U�

Æ·uO½ —«e½ –U²Ýô« Í—u)�«

WOD«dF�« ‰«u�ô« sŽË ÆÆUNM� hKv²�« Í—u)�« ÂUEM�« ‰ËU×¹ w²�«Ë U¹—uÝ w� W¹ËULOJ�« W×KÝô« sŽ WOL¼ô« …b¹bý —U³šQÐ Õde bD ·uO½ –U²Ýô« ÊU�Ë «c¼

¼ w²�«ÔdÒH� bDË ÆÆÊUM³� v�« XÐÒÆ U¹u²)*« vKŽ√ vKŽ WOM�ô«Ë WOÝUO)�« ◊UÝËô« UNO� X�Ë«bðË W³ÞUD r�UF�« —U³šô« pKð X

qŽ W¹—u)�« W{—UF*« —U³š« l³²²¹ Íc�« åÊUM³� U³Šd�ò Z�U½dÐËÒUeöš UNŠU$ w� Î5FL²)*«  U¾�  U³KD� WO³KðË qOI¦�« ”uÐUJ�« «c¼ s� U¹—uÝË ÊUM³K� 

cH�« ÷—UF*« «c¼ ŸULÝ 5³�UÞ UMÐ «uKBð« s¹c�« r�UF�« ‰uŠÒK& t½« ô≈ tÐ X*√ w²�« WO×B�« WJŽu�« s� ržd�UÐË ·uO½ —«e½ –U²ÝôUÐ UMKBð« bI� «c�Ë ÆÆÒvDŽ√Ë b

°¡UIK�« «c¼ ÊUM³� U³Šd� d³Ž »dF�« —«dŠô«

● Ë WMÝ q�e½ –U²Ý« dOvÐ X½«d� UŽ X�UÞ W³OG�« ÆÆ—«dŠô« ÊUM³� U³Šu*« —«uł—u)�« WeUš Ã—U)« w� ÊËœuDU²ý« Êu¹Ë p� «u³�UÞ bDw� pO�« Y¹b(UÐ U½

dF¹u�Ëô« ‚dA�« w�  «b−²)*« dš¬ «Ë jÝ—uÝ w� WeUšË ö¼Q� U¹öNÝÎË pÐ °W�ö)�« vKŽ tK�bL(«

❐«dJýË pLK*¹ tK�« Îu¼ q*<ËdÐË f¹—UÐ 5Ð fID�«  «dOOGðË UÐË—Ë« w� fID�U� «uL²Nð ö� W¹—bL W�e½ WJŽË œd−� tK)½ wš√ 

ÆÆtKF� qF� Íc�«

● —ue v�« ÁU³²½ô« ¡UłË lOL−K� W³)M�UÐ rN� uN� pðÆtMŽ vKv²½ Ê« lOD²)½ ô

❐ÆÆåWOðuL …d¼Uþò WKB;« w� vIÐ√ wMF¹ 

● d¼Uþ jI� fO�ue …d¼Uþ qÐ ÆÆWOðUC¹« dOOGð …ÎÆÆ

❐Wł—b� Wł—œ wMF¹ 

● —UBð bŠ«dOšô« p×¹—b� WOL¼ô« b¹bý ÊU� …n� t½« WłÒË r�UF�« Ë«bðËô« tO� X�Ë UOKF�« ◊UÝuKF� d�cð tO�ËULOJ�« W×KÝô« sŽ  U�—uÝ w� W¹—Ë UL� U¹¡«

ÆnK*« «c¼

❐œułu� b¹b×²�UÐË ÂUEM�« qš«œ s� W�uŁu*« —œUB*« bŠ« s� U¹—uÝ qš«œ s� ozUŁË w�ö²Ý« bFÐ ô≈ ÂöŽö� Àb%« r� w½« WIOI(« 

W�UÝ— ‰Ë√Ë w{U*« ‰uK¹« s� U¹—uÝ vKŽ UNðUÝUJF½«Ë WO�«dF�« WOCI�« ’uB)Ð  U�uKF� vIKð«  √bÐ b� XM<Ë ÂUEM�« …eNł« bŠ« w�

d?Nð W×KÝ«Ë ‰«u�« sŽ bOHð UN²OIKðÒ`?{Ë√ s?� …bŠ«Ë X½U<Ë ÆÆ5O½UM³K�« iFÐË ÂUEM�« “u�— iFÐ l� q�UF²�UÐ U¹—uÝ qš«œ v�« »

UF³Þ bO�UÐ W�uÝd� WÞ—Uš l� WKBH� t³ý  U�uKF� UNO�Ë w{U*« ‰Ëô« Êu½U< ≤∏ WKO� w� wM²KLË qzUÝd�«Îw�«dF�« ÂUEM�« W×KÝô 

«bł W×{«Ë WOLÝ— WÞ—Uš UNO� Èdš« W�UÝ— XOIKð ÂU¹« WŁöŁ bFÐË UN³¹dNð Èdł w²�«ÎjÝË w� s<U�« WŁöŁ w¼Ë UN²MJ�« W�bÐË œb%Ë 

WDÝ«uÐ UN�UA²<« ÂbŽ qł« s�  UF�œ vKŽ ·UFÝô«  «—UOÝ WDÝ«uÐ X9 b� WOKLF�« Ê« w¼Ë …b¹bł W�uKF� W�UÝd�« X�U{«Ë U¹—uÝ

t²LL Ê« qÐ W�Q**« Ác¼ nM¹ r� WE×K�« Ác¼ v²ŠË Í—u*�« ÂUEM�« Ê« u¼ d�ôUÐ X�ö�« ¡wA�«  UN³A�« …—UŁ« ÂbF�Ë WOŽUMB�« —UL�ô«

V¹dNð WOKLŽ vKŽ ·«dýôUÐ rN²*« h)A�« Ê« WOÐdF�«  UOzUCH�« Ëb¼UA� UNEŠôË U¹—uÝ qš«œ s� ¡U³½« XKLË bI� fJF�UÐË V¹d�



åg?O?�U?ý bOLF�«ò u¼Ë WÝ«d(« sŽ ’U)« ‰ËR**« —U³²ŽUÐ oÐU*�« w� ÊU< UL< bÝô« —UAÐ fOzd�« WI�dÐ dNE¹ bF¹ r� W×KÝô«

“d²¹Ë— tðdA½ b�Ë w<dO�ô« ”dG½uJ�« w� W×K**«  «uI�«Ë s�ô« WM' ̀ ¹dBð u¼Ë WOCI�« w� b¹bł vDF� dNþ j³C�UÐ WŠ—U³�«Ë

bł qJAÐ tF� q�UF²²Ý w¼Ë Ÿu{u*« «c¼ v�« wIOI(« oKI�UÐ dEMð UNðeNł«Ë WO<dO�ô« …—«œô« Ê« ‰uI¹ÒWO�«dŽ W×KÝ« „UM¼ Ê« u¼Ë Í

öF� XÐd¼ b�Î d?ł√ b?� WB²<« WO<dO�ô« WM−K�« Ê« wMF¹ «c¼Ë Ÿu{u*« …—UŁ≈ s� 5Žu³Ý« bFÐ wðQ¹ `¹dB²�« «c¼Ë ÆÆU¹—uÝ v�« 

UHA<ÎöF� s¹œUł «u½U< Ê« 5O<dO�ô« Ê« Íd¹bIðË —U³šô« W×L UN� 5³ðË ÎÆÊuKBOÝ rN½U� tOKF� ZzU²½ v�« ‰uLu�« w� 

● ËË W×e s� b�Q²� X½« q¼błÒËeð w²�« —œUB*« W¹uKF*UÐ „œø U�

❐w?½œËe¹ √bÐ s−*�« s� włËdš bFÐË ±ππ≤ ÂUŽ w�UI²Ž« W¹«bÐ s� t�dŽ« —bB*« «c¼ ÆÆ…d� s� d¦<√ t²K¾Ý b�Ë rN� ‰«RÝ «c¼ 

UNO� W×B�« W³*½ Ê« Ë« UN�bL w� 5³ðË …d� s� d¦<« —U³²šö�  U�uKF*« X{dŽ b�Ë lDI²� qJAÐË WO{U*« 5M*�« ‰öš  U�uKF0

«bł VFB�« s� t½ô WOð«c�« W�dF*« œËbŠ sL� …dO¦< WO�UŽÎ`B�« W³*½ ÊU� «c�Ë WOCI�« qOLUHð qJÐ jO×� bŠ«u�« h)A�« ÊuJ¹ Ê« 

ULz«œ X½UJ� —bB*« «c¼ s� U¼UIKð« XM< w²�«  U�uKF*« U�« iH)MðË uKFð tðU�uKF� w�Î«bł WO�UŽ W³*½ vKŽ Î°WIOI(« s� 

● —Uý bI�R� w� X�ËdÐ d9—UF*« tO�« XŽœ Íc�« q)�—u)�« W{Ë Ã—U)« w� W¹u$ bŠ« XM�R*« «c¼ v�« UŽœ sL� t�Ë d9Ë n�Qð s2vN²½« «–U� v�«

— ÊUOÐ Í« vKŽ lI½ r� UM½ôR*« sŽ —be wLÝød9

❐cM� sDMý«ËË UÐË—Ë« 5Ð U� fÝQð u¼Ë Í—u*�« wÞ«dI1b�« n�U×²�« UNO�« UŽœ  «d9R� WK*KÝ s� WO½U¦�« WKŠd*« u¼ d9R*« 

s?Ž d?EM�« iGÐ WOK¼«  ULEM�Ë »«eŠ« …bŽ s� n�R� u¼Ë w{U*« ‰Ëô« s¹dAð w� sDMý«Ë w� ‰Ëô« d9R*« bIŽ b�Ë dNý« WŁöŁ

«b?ł “U²2 qJAÐ wDž b�Ë ÆÆU¹—uÝ Ã—UšË qš«œ wŽuM�« UN½“ËÎs?J�Ë ÆÆUO�«d²Ý« v�« WHOF{ Áƒ«bL« XKLË Ê« Í—œ« ô UÐË—Ë« w� 

vKŽ sJ¹ r� d9R*« Êô ÃU−²Šô« s� TOý UNO� WI¹dDÐ d9R*« s� X³×*½« bI� d9RLK� dOšô« ÂuO�« w� dCŠ« r� …—U³F�« `¹dBÐË

w¼ UNŠdÞ w²�« WOCI�U� W¹dOB�  «—«dIÐ ÃËd)«Ë œ«bŽô«Ë rOEM²�« WNł s� tOMOŽ VB½ UNF{Ë w²�« WO�ËR**« —b� vKŽ ‚öÞô«

«b?ł …bIF� W�Q*� w¼Ë U¹—uÝ w� ÂUEM�« ◊UIÝ«ÎZ?�U?½dÐd9R*« bMŽ sJ¹ r� ÆÆbOIF²�« s� Èu²**« «c¼ vKŽ  «—«d� VKD²ð w�U²�UÐË 

W?Ý«—œ …œU?Ž«Ë r?N*H½« WFł«d0 Êü« «Ë√bÐË qK)« «c¼ «uHA²<« b� d9R*« «c¼ vKŽ 5LzUI�« ÊU� Ëb³¹ U� vKŽË —UÞô« «c¼ w� `{«Ë

rEF� Êô …bOł ZzU²½ v�« ÊuKBOÝ rN½U� qLF�« w� W¹bł „UM¼ ÊU< «–«Ë …b¹b'« WOKJON�« qOJAð …œUŽ« Íd−O� UNÐ «uF�Ë w²�« ¡UDšú�

w?²�« WHO)*�«Ë WN�U²�«  U�UNðô« q< sŽ dEM�« iGÐ ÊU1ô« rNBIM¹ ô Êu�d²×� ”U½√ r¼ d9R*« w� s¹œułu� «u½U< s¹c�« ”UM�«

¹ U?� Ë« U¹—uÝ w� WDK*�« ÂöŽ« UNłË—ÔÂU?EM�« l� 5¾Þ«u²*« s�Ë —Ëe�« œuNý s� WŽuL−� UNM� •π∞ w²�«Ë qš«b�« W{—UF0 vL*

U{—UF� dOBð w< ÂUEMK� ÷—UF� U½« ‰uIð Ê« wHJ¹ ö� dšPÐ Ë« qJAÐÎUOKF� ÎUL*� „UM¼ Êô ÆÆÎ«dO³< Îw� wÞ«dI1b�« wMÞu�« lL−²�« s� 

U?{—U?F� t*H½ d³²F¹ Íc�«Ë U¹—uÝÎd?³?<« s?� u?¼Ë rOEF�« b³Ž s*Š q¦� `{«Ë qJAÐ UNðeNł«Ë WDK*�« l� TÞ«u²� u¼ ÂUEMK� 

ULKŽ U¹—uÝ w� r<U(« ÂUEM�« l� 5¾Þ«u²*«Î°U¹—uÝ w� wÞ«dI1b�« wMÞu�« lL−²�« rÝUÐ oÞUM�« t½QÐ 

● u)¹—uÝ w� ÊuDUŠU²H½« „UM¼ Ê« U¹ÎË d¼UE� s�uGC�« Ê« Á—UF*« vKŽ nvð  √bÐ  UÞu)²�« «c¼ q¦� `O×e q¼ qš«b�« w� W{—UF*« Êô Â« o¹W{

uÐ X×{√ bDUDÎuÐ√ s� dš¬ °X½√ ‰uIð UL� ÂUEM�« ‚«

❐ULz«œ ÎU¾Oý dŁuð WOł—U)« ◊uGC�« Îq� W�ULŠË W½uŽdÐ »UB*«Ë U½bMŽ ÂUEM�« Ê« wB)A�« w¹√dÐ sJ� ÆÆqš«b�« w� Òs� U¼dOE½ 

q?š«b?�« W?{—U?F?0 v?L*¹ U� ÊU� nÝ« qJÐË s¹dÝU)« ‰Ë« ÊuJO� ÂUEM�UÐ ÍœROÝ bK³�« qš«œ ÕUH²½« ÍQ� wŽu½ ¡wý vKŽ ÂbI¹

uJ*« wÞ«dI1b�« wMÞu�« lL−²�« hšôUÐËÒU¹—uÝ w� wÞ«dI1œ dOOGð Íd−OÝ t½UÐ t�uI¹ U� Ê« Êü« v²Š nA²J¹ r� »«eŠ« …bŽ s� Ê

—– »UÐ s� u�Ë rN*H½« ÂUEM�« 5ÞUÝ« tÐ V�UD¹ U� «c¼ ”QÐ ô WOÞ«dI1b�UÐ V�UD¹ ÆÆ·dF¹ bŠ« ô dOOG²�« ÊuJOÝ nO< ÆÆjI� Âö< u¼

U�œUL ÊuJð w< WOÞ«dI1b�UÐ V�UÞ√ U½√ò ‰uIð Ê« wHJ¹ ô ÆÆv×K�« vKŽ p×C�«Ë ÊuOF�UÐ œU�d�«Î U?Ý—UL*« r¼ô« „UM¼ ÆÆpŠdÞ w� å

øwÞ«dI1b�« dOOG²�« nOJ� bŠ«Ë wÝUOÝ 5−Ý ‚öÞ« sŽ v²Š U¹—uÝ w� …ełUŽ WE×K�« Ác¼ v²ŠË qš«b�« W{—UFL� ÆÆ÷—ô« vKŽ

ö¦� WKO�œ ·—UF< 5−Ý cš√ sŽ ÊËełUŽ rN½« p�– s� vJ½ô«ËÎv�« cšR¹ w< jGC�« qÐ °s−*�« qš«œ w� vHA²**« v�« W½«e½e�« s� 

Ë« WDK*�« lMIð Ê« lOD²*ð ô X½U< «–« W{—UF*« Ác¼ dOG²Ý nOJ� ÆÆq�ô« vKŽ dNý« WŁöŁ cM�Ë ¡wÝ w×L l{Ë w� t½ô vHA²**«

ÆW'UFLK� 5−*�« «c¼ cšQð w< UNOKŽ jGCð

«bł …dO³< Áułu� oOLF�« w�«d²Š« l�ËÎô «c¼ WKB;« w� sJ� ÆÆ„d²�« ÷U¹— –U²ÝôU< U¹—uÝ w� wÞ«dI1b�« wMÞu�« lL−²�« w� 

UFL& ËbG¹ t½ô wHJ¹ÎÆdOOG²K� fO�Ë …dŁd¦K� 

●uGC�« Ê« wMF¹ “ U� qš«b�« w�  UÞ—UF*« vKŽ w¼ w¼ X�«øqš«b�« w� W¹b'« W{

❐◊u?G?C?�« i?�— W?�uI� X�«“ ô t½ô ÆÆU¹—uÝ qš«œ Êu¹bł Êu{—UF� „UM¼ ÆÆU¹—uÝ w� W{—UF� s� „UM¼ fO� t½« w¹√dÐ 

s¹c�«Ë bK³�« qš«œ ÊË—UŁd¦�« ¡ôR¼ ‡ W{—UF*«Ë ÂUEM�« 5Ð W�öF�« rJ% w²�« w¼ WOMÞu�«Ë UOKF�« W×KB*« vKŽ ÿUH(«Ë WOł—U)«

ÆÃ—U)« s� dOOGð Í« ÊuC�d¹Ë sÞu�« s�« vKŽ ÊuB¹dŠ rN½UÐ Êu�uI¹ W{—UF� rN*H½« ÊËd³²F¹

U�ËdF� sJO�Î¹ Ê« tMÞu� vML²¹ r�UF�« w� Í—uÝ sÞ«u� Í« „UM¼ fO� t½QÐ ÔU½« ô ÆÆdš¬ bKÐ Í« s� ÍdJ*Ž Âu−N� ÷dF²¹ Ë« rłUN

·ËdE�« s� u¼ bOH²*¹ Ê« ‰ËU×¹ Í—u*�« ÂUEM�« ÊU� fJF�« vKŽ ÆÆW{—UF*« UNM� bOH²*ð ô WOŽu{u� ·Ëdþ „UM¼ sJ� ÆÆÍdOž ôË

«dÝ bF¹ r�Ë ÆÆU¼dOž l�Ë œUÝu*« l�Ë WO<dO�ô«  «dÐU<« l� W¼u³A�Ë W¹dÝ  U�öŽ ‰öš s� t(UB� UNŽuD¹Ë WDO;«ÎÊU<—« Ê« 

ÊËUF²�« Ê« qš«b�« w� W{—UF*« d³²Fð nOJ� ÆÆÁdOžË Êœ—ô« w� œUÝu*« l�Ë WO<dO�ô« W¹e<d*«  «dÐU<« W�U<Ë l� ÊuFL²−¹ ÂUEM�«

WO<dO�ô« …—«œô« l� fO� lL²−¹ Ê« t� o×¹ ÂUEM�« ULMOÐ —UF�«Ë W½UO)« s� Ÿu½ u¼ WO<dO�ô« …—«œô«Ë q*<ËdÐ d9R� 5Ð qBŠ Íc�«

ÁdOž Ë« rOEF�« b³Ž s*Š ÊU< ¡«uÝ s¹—UŁd¦�« ¡ôR¼ s� U¹—uÝ qš«œ bŠ«Ë ÷—UF� ôË błu¹ r�Ë ÆÆÍ¬ Í¬ w*�«Ë œUÝu*« …eNł« l� qÐ

qÐ ‚öÞô« vKŽ bŠ«Ë ôË ÆÆÊËd�P²ð «–U� vKŽË ÊuFL²& s� l�Ë ÊuKFHð «–U� ∫bÝô« —UAÐ Í—u*�« fOzdK� Ë« ÂUEMK� ‰uI¹ Ê« √d&



ÆdšPÐ Ë« qJAÐ WO<dO�ô« …—«œô« l� UMI*½ s×½ «–« ‰«u�« i³�Ë W�ULF�«Ë W½UO)UÐ UM½uLN²¹ r¼«d½

● bł „UM¼ sJ¹ r� Ê«Ò—UF*« w� W¹—u)�« W{dð q¼ qš«b�« w� W¹bł ÈÒ—UF*« w� W¹—UF*« t³Að w¼ Â√ Ã—U)« w� W{dF�« W{dF�« ‰ö²Š« q³D U� WOD«ø‚«

❏UÐ«eŠ√ U¼«u� s� iFÐ ÊU< WO<dO�ô« …—«œô« l� X½ËUFð w²�«Ë WOł—U)« WO�«dF�« W{—UF*« v²Š  U½—UI*« bIŽ VŠ√ ô U½« ÎWI¹dŽ 

U³KÝ Àb×²¹ Ê« lOD²*¹ r�UF�« w� bŠ«Ë Í« „UM¼ fO� ÆÆWMÝ 5²Ý s� d¦<√ U¼dLŽÎuN� ÆÆt�UC½Ë w�«dF�« wŽuOA�« »e(« a¹—Uð sŽ 

b¹ vKŽ vK²I�« ·ô¬ U0—Ë  U¾*« d*š b�Ë ‚«dF�« w� wÞ«dI1b�« dOOG²�« qł« s� U¹U×{ X�b� w²�« r�UF�« w� »«eŠô« rEŽ√ s� ÊU<

ÆÂ«bL …d²� w�Ë q³� U� WFÐU²²*« tKŠ«d� w� oÐU*�« ÂUEM�«

ÆÆÈd?šú� w²�« WÐd−²�«Ë …d³)« U¼bMŽ fO�Ë WO�«dF�« W{—UF*« r−×Ð X*O� w¼ ÆÆÃ—U)« w� W¹—u*�« W{—UFLK� W³*M�UÐ U�√

«bOł tO�« Êu²H²K¹ ô Êu³�«d*«Ë rN� ¡wý „UM¼ sJ�ËÎO?L< fO� Ÿu{u*« Ê« u¼Ë Òqš«b�« w� ·ôü« tO� »eŠ „bMŽ ÊuJ¹ Ê« vMF0 W

UÐeŠ Ê« WÞU*Ð qJÐË È—√ U½√ ÆÆÍu� »e(« Ê« «c¼ wMFO� Ã—U)«ËÎrOEF�« b³Ž s*Š ÁœuI¹ Íc�« wÞ«dI1b�« w<«d²ýô« œU%ô« »e×< 

UO³*½ dO³< »eŠ u¼ËÎÂUEM�« WN³ł w� œułu*« wÝb� Ê«uHL »eŠ sŽ nK²)¹ ô u¼ ÆÆ¡wý ô ÆÆWOKIF�« t²LO� w¼ U� sJ�Ë U¹—uÝ w� 

ÆÆtzUCŽ« œbŽË »e(« W�U){ w� fO� Ÿu{u*U� ÆÆUNÐ t*H½ wDG¹ w< ÂUEM�« U¼błË« w²�«Ë WL<U(« WO�bI²�« WOMÞu�« WN³'« w¼Ë

U�dþ „UM¼ Ê« u¼ Ÿu{u*«ÎU?OLOK�« ÎUO�ËœË Î«b¹bł Îf?Š U¼bMŽ ÊuJ¹ ÊUÐ tKOŽUH� s� W{—UF*« bOH²*ð Ê« V−¹Ë WIDM*« w� Òw?ÝUOÝ 

«bOł …¡«dI�« ·dFð Ê« UNOKŽ t½« dš¬ vMF0 UN(UB� …dO*� w�  «dOG²*« Ác¼ nOþuðË n¼d�ÎWO<dO�ô« …b×²*«  U¹ôu�« Ê« ·dFðË 

d� ‰Ë« w¼ Ác¼Ë WOÞ«dI1bK� wŽu{u� nOKŠ w¼ÒÆWOÐdF�« W{—UFLK� wŽu{u� nOKŠ w¼ WIDM*« a¹—Uð w� …

«bł WLN� w¼Ë …bŠ«Ë ¡UI²�« WDI½ „UM¼ sJ� WO<dO�ô« ·«b¼ô« q< l� wI²Kð ô b� W{—UF*« Ê« ̀ O×LÎwÞ«dI1b�« dOOG²�« WDI½ w¼Ë 

UL� rN²O−Oð«d²ÝUÐË rNÐ oKF²ð »U³Ýô s¹œUł Êu½uJ¹ b�Ë ÆÆÈuBI�« WŽd*�UÐ wÞ«dI1b�« dOOG²�« w� …d*« Ác¼ ÊËœUł ÊuO<dO�ô«Ë

U�« wA9 X�«“ U� UNLEF� w� wN� ÆÆ”U*Šô« pK²9 ô WOÐdF�« W{—UF*« Ê« …dO³J�« WKJA*« sJ�Ë ÆÆd�ô« «c¼ w� rNF� wI²K½ Ê« l½U*«

°WOMO1 Â√ X½U< W¹—U*¹ wÝUO*�« UN½u� sŽ dEM�« iGÐ 5*Š Â«bL ¡«—Ë Ë« Êœô sÐ W�UÝ« ¡«—Ë

● —uÝ Ê« d¼UE�«ËUHLK� WF�bM� U¹dÝ« l�  U{dð «c¼ Ê« d³²Fð q¼ qOz«UFł«Î—u)�« VFA�« dO) u¼ Â« ÂUEM�« s� Ë ÍËUH*« Ác¼ q¦� qB×²Ý q¼ U{

ËøsLŁ ÍQÐ

❐l� qŠ „UM¼ ÊuJ¹ Ê« V−¹ ÆÆs¹bÐü« bÐ√ v�« vI³¹ s� qOz«dÝ« l� Ÿ«dB�«Ë Âö*�« V×¹ Í—u*�« VFA�« Ê«  ôU(« lOLł w� 

WOKLŽ …œUOI� q¼R� dOž t²FO³DÐ ÂUEM�« «c¼ Ê« jO*Ð V³*� wÝUO*�« q(« w�Ë ÍdJ*F�« q(« w� Í—u*�« ÂUEM�« qA� b�Ë qOz«dÝ«

ULKÝ qOz«dÝ« l� Ÿ«dBK� qŠÎUÐdŠ Ë« ÊU< Î«dÝ Êü« l�bM¹ u¼Ë tM¹uJð V³*Ð p�–Ë ÎUMKŽ Ë√ Î—UÞ≈ w� p�–Ë qOz«dÝ« l�  U{ËUH� ¡«dłô 

‰uI¹ t½Q<Ë —u�ô« o³²*¹ u¼ bOF³�« Ë« V¹dI�« q³I²**« w� ÁœułË vKŽ WO³KÝ  UÝUJF½« Í√ ¡UIð≈ qł√ s� ÂU�ô« v�« »ËdN�« WÝUOÝ

n?AJð b�Ë ¨ÊËb¹dð U� rJzUDŽ« qÐUI� w½uDI*ð ô Ê« r<uł—« WO<dO�ô« …b×²*«  U¹ôu�«Ë qOz«dÝ« s� „uKÝ s*Š …œUNý b¹—« U½«

«dšR�ÎK)ð b� Í—u*�« fOzd�« Ê« Ò«dB� Áb�«Ë ÊU< w²�« V�UD*« sŽ v²Š vÎs� w*�«Ë U¹d³Þ …dO×³� w�dA�« j¹dA�« w� WLUš UNOKŽ 

U?�U9 dHB�« WDI½ s� ÷ËUH²¹ Ê« bF²*� Êü« t½« p�–ÎU?IÐUÝ XLKJð U* U½«Ë ÆÆÎW?L?E½ô« Ê«  «c�UÐ WDIM�« Ác¼ w� XK� rJ−�U½dÐ w� 

ÊuO<dO�ô« ô Ê« wB)A�« Íd¹bIðË ÆÆU¹—uÝ w� Êü« qB×¹ U� «c¼Ë wÝd< vKŽ ¡UI³�« qÐUI� r�UF�« w� ¡wý q< sŽ vK)²ð Ê« …bF²*�

Ê« sŽ U½« tÐ rKJð« Ê« qC�ô«Ë Õu{u�UÐË …—U³F�« ̀ ¹dBÐ rKJð« Ê« b¹—«Ë ÆÆÊü« Í—u*�« ÂUEM�« l� ÷ËUH²�« ÊËb¹d¹ ÊuOKOz«dÝô« ôË

v?�« w?L?²M¹ h)ý tÝ√— vKŽ Ê« U*UÞ Í—u*�« ÂUEM�« l� ÷ËUH²�« ÂbFÐ wKOz«dÝ« w<dO�« w−Oð«d²Ý« —«d� „UM¼ ÆÆÍdOž tÐ rKJ²¹

U×{«Ë «c¼ sJO�Ë ÆW¹uKF�« WHzUD�«ÎvKŽ U¹—uÝ w� ÂUE½ l� l�u� ‚UHð« ôË ÂöÝ ô ÆÆsKF� dOž w−Oð«d²Ý« —«d� „UM¼ ÆbOF³�«Ë V¹dIK� 

«b?ł jO*Ð V³*� ÆÆW¹uKF�« WHzUD�« v�« wL²M¹ h)ý tÝ√—Î«bOł Êu�dF¹ 5OKOz«dÝô«Ë 5O<dO�ô« Ê« u¼Ë ÎU�UHð« Ê« Îq?ÐU� dOž «cN< 

°Í—u*�« VFA�« WO³Kž√ q³� s� q³I²**« w� W¹UL×K�

 ●dO�ô« wMF¹ vKŽ Êu³FK¹ ÊU� u�«—uÝ w� WOMÝ WO³Kžô« Êô Â« wHzUD�« dðøU¹

❐Í—u?*?�« l?L?²:« W³O<dðË W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô«Ë WOÝUO*�« rNð¡«dIÐ Ÿu{u*« oKF²¹ ÆÆwHzUÞ bFÐ Ÿu{uLK� fO� ö< 

w¼ Í—u*�« VFA�« W¹d¦<« Ê« 5×{«Ë sJM�Ë ÆÆÍ—u*�« VFA�« W¹d¦<« w¼ s� l� ÂöÝ ‚UHð« lO�uð ÊËb¹d¹ rN� tO� WKŽUH�« ÈuI�«Ë

UOŽUL²ł« Èu�ô« w¼Ë WOM*�« WHzUD�« s�ÎU¹œUB²�«Ë Î«–√ Èdš« WNł s�Ë ÆÆqOz«dÝ« l� ‚UHð« Í« W¹ULŠË Â«dÐ« vKŽ …—œUI�« w¼Ë ÆÆÆa�« 

U?LKŽò ÍuKF�« ÂUEM�UÐ vL*¹ U� Ë« W¹uKF�« WHzUD�« XF�ËË ÈdłÎb?I� ©WIOI(« sŽ d³Fð ôË nK)²�« vN²M� w� w¼ WOL*²�« Ác¼ Ê« 

ÊuOKOz«dÝô«Ë ÊuO<dO�ô«Ë `Ð«c� Íd& b�Ë WOŽULł ÂUI²½«  UOKLF� w�U²�UÐË s¹u)²K� ÷dF²²ÝË sÞu�« XŽUÐ UN½UÐ UN�UNð« Íd−¹

ÆWIOI(« Ác¼ Êu<—b¹

UC¹« WKJA*«ËÎÆÆWE×K�« Ác¼ v²Š WIOI(« Ác¼ Êu<—b¹ ô W{—UF*« tO� U0 Í—u*�« VFA�«Ë Í—u*�« ÂUEM�« Ê« w¼ 

«bł V¹d�Ë ‰UŽ Èu²*� vKŽ wJ¹d�« lłd� s� t²FLÝ b� ÂöJ�« «c¼Ë ÆÆwIOIŠ w−Oð«d²Ý« —«d� „UM¼ ÆÆÆ‰u�√ U2 b<Q²� U½«Îdz«Ëœ s� 

ÆWO<dO�ô« …b×²*«  U¹ôu�« w� —«dI�« lML

● — tÐ Õde U� Ê« rNH½ Ê« lOD²)½ q¼ oKDM*« «c¼ s�—“Ë fOzdÐ ¡«uÞ UO½UD¹—u)�« ÂUEM�« vKŽ ÊUÐ dOKÐ w½Ë V�UDLK� VO−²)¹ Ê« ÍULŽ dEM�« iGÐ

dÝ« tJK²9u²�« s� ‚UO)�« «c¼ w� qšb¹ W×KÝ« s� qOz«øtł

❐‰U:« «c¼ w� wKOz«dÝô« w<dO�ô« V<d�« v�« rC½« b� Í—u*�« ÊQA�« w� WO<dO�ô« …—«œô« l� nK²)¹ Íc�« dOKÐ w½uÞ v²Š rF½ 

qł« s� lzUC�« X�u�« w� VF� w¼ p�– t³ý« U�Ë  U{ËUH� sŽ UNFL*½ w²�«  U<d(« Ác¼ q< Íd¹bIð w� sJ�Ë tÞuG{ ”—U1 √bÐË

w?ÝUOÝ oDM0Ë w−Oð«d²Ýô« w� rKJ²¹ t½ô ‚œULË o×� u¼Ë ÂU¹« WFCÐ cM� wKOz«dÝ« ‰ËR*� ‰U� b�Ë ÆÆW<d×²� —u�ô« vI³ð Ê«

ULz«œ ÊuLKJ²¹ s¹c�« UM�UJŠ fJFÐËÎU�UHð« Âd³½ Ê« lOD²*½ nO< t½« ∫‰U� bI� ÆÆÆWOÝUOÝ WOK¼UłË w³Aš oDM0 ÎÂUE½ l� ÷ËUH²½Ë 



� d³<√ v�« ‰u×²¹ W�œUI�« dNýô« ‰öš U0—ÔÂ«bL l�  UIOI×²�« Ê« ‰uI¹ u¼ p�– s� d¦<√Ë ÆÆ5*Š Â«bL l� W�öF�« w� WIDM*« w� Ê«b

«–« oDM*« dOž sL� U¼dOžË W×KÝôUÐ oKF²¹ U0 5*Š Â«bL l� W�öF�« w� Í—u*�« ÂUEMK� Áu³A� ◊—uð nAJ²Ý 5*ŠÎÍd& Ê« 

ÆÆÆ»UIF�« WLzU� vKŽ l{u¹ b� ŸuM�« «c¼ s� ÂUE½ l� ÂöÝ  U�UHð«

● dIð nO�e½ –U²Ý« √uO½ —«“ ·—U¹d�« …d²� bÝô« fOzË UO�ËdE�« Ác¼ w� X9 «–U*ø·

❐ ÂUEM�« rŽœ V³*Ð WOIOIŠ »dŠ dOHý v�« XKLËË ±ππ∏ ÂUŽ UNðbNý w²�« WMŠUD�« W�“ô« bFÐ Ã«dH½ôUÐ  √bÐ UO<dð l� W�öF�«

œUÝu*« l� ÊËUF²�UÐ UO<d²� tLOK*²Ð W¹—u*�«  «dÐU<« …eNł« ÂuIð Ê« q³� ÊöłË« tK�« b³Ž …œUOIÐ w½U²ÝœdJ�« ‰ULF�« »e( Í—u*�«

Íc�« u¼ WIDM*« w� qLU(« dOOG²�« Ê« w¼ WIOI(« sJ� bÝô« —UAÐ …—U¹“ w� UM¹√— U� v�« XKLËË ÃdHMð —u�ô«  √bÐ rŁ ÆÆÆwKOz«dÝô«

dÝÒs� W�u)²� WŁö¦�« ‰Ëb�« Ác¼Ë W¹œdJ�« WOCI�« w¼ Ê«d¹«Ë U¹—uÝË UO<dð 5Ð W<d²A� WOC� „UM¼ Ê«Ë WLUš WOKLF�« Ác¼ w� Ÿ

ÆÆ‰Ëb�« Ác¼ `�UB� vKŽ WO³KÝ  UÝUJF½« s� p�– wMF¹ U�Ë ‚«dF�« ‰ULý w� W¹œd< W�Ëœ ŸËdA� ‰uBŠ WO½UJ�«

rN(UB� Ê« W¹ƒdÐ «Ë√bÐ ÆÆÆdJ*F�« v²ŠË r<U(« w�öÝô« »e(« UO<dð w� œb'« 5L<U(« Ê« w¼Ë p�– s� oLŽ« W�Q*� „UM¼Ë

…d²H�« w� WOL¼ô« s� UNIŠ UO<dð jFð r� …b×²*«  U¹ôu�«Ë ÆÆÆwÐdG�« wÐË—Ëô« œU%ô« v�« ÂULC½ô« w� rNKA� bFÐ WO�dA�« WIDM*« w�

Êô dL²*ð s� UO<dð l� …bO'« W�öF�« Êô q*Ž Ÿu³Ý« ÊuJOÝ qÐ q*Ž dNý ÊuJ¹ s� Êü« Í—u*�« w<d²�« q*F�« dNA�« sJ� ÆÆ…dOšô«

ÆUN� W³ÝUM� dOž W�öŽ p�– s� r²A²Ý UN½ô ‚öÞô« vKŽ p�cÐ `L*ð s� qOz«dÝ«Ë WI�UŽ X�«“ U�  UHK� „UM¼

● u�« Ê« bI²Fð q¼uA� qLJ²Ý …b×²*«  U¹ô—«Ëô« ‚dA�« dOOGð w� U¼dF�« w� qBŠ U0 wH²J²Ý UN½« Â« jÝËUI*« ‰ULŽ« l� WeUš ‚«uð w²�« W�øUNNł«

❐ÊËdOG²OÝ qJ�« vMF0 åbŠ√ ô Ë« qJ�«ò ∫Ê«uMFÐ ‚«dF�« vKŽ »d(« ÊUÐ« e1Uð „—u¹uOM�« w� ÊU�b¹d� t³²< dO³Fð Êü« w½dC×¹ 

U×{«Ë —UL b�Ë ÆÆbŠ√ ô Ë«Î‚dAK� W¹d(UÐ tO� dAÐË o³Ýô« tÐUDš w� ‘uÐ fOzd�« UNMŽ d³Ž b� WO<dO�ô« WO−Oð«d²Ýô« Ê« Êü« 

w?� W¹—uðU²J¹b�« WLE½ô« rŽœ w� UN²ÝUO*� UNðdł« w²�« wð«c�« bIM�« WOKLŽ bFÐ …d*« Ác¼ …œUł …b×²*«  U¹ôu�« Ê« Ëb³¹Ë ÆÆÆjÝËô«

Êœô sÐ W�UÝ« q¦� h)ý —uNþ wÝUÝô« UNłU²½ ÊU<Ë rN�« ô« rN� VK& r� WÝUO*�« Ác¼ Ê«Ë WO{U*« œuIŽ W²*�« Èb� vKŽ WIDM*«

…b?×?²?*«  U¹ôuK� WHOK(« WLE½ô« v²ŠË ÆÆp�– tÐUý U�Ë w³OK�«Ë Í—u*�«Ë w�«dF�« ÂUEM�U< W�d−� WOÐU¼—« WLE½« v�« W�U{ôUÐË

w� wÝUO*�« rN<uK*� WLLF�Ë …b¹bł WO−Oð«d²Ý« …¡«d� bFÐ «ËbłË b�Ë ÆÆw<dO�ô« bIM�« s� rK*ð r� dB�Ë W¹œuF*�« q¦� WO<dO�ô«

fOz— ‰dOÐ œ—UA²¹— Ê« v�« d�ô« qLË b�Ë ÆÆÁU&ô« «c¼ w� ÊËdO*¹ r¼Ë ÆÆU¼dOOGð s� bÐ ôË oKD*« w� W¾ÞUš X½U< UN½« ÆÆw{U*«

U?�ö< ÍœuF*�«Ë ÍdB*« ÂUEM�« sŽ Àb% Ê« v�« —U³J�« —uIB�UÐ vL*¹ U� bŠ« u¼Ë ŸU�b�« …—«“Ë w� wÝUO*�« fK:«ÎÊ« s?J1 ô 

ÆÆÆ…—uB�« Ác¼ vKŽ v�Ëô« …dLK� Àb×²¹ «c¼Ë ÆÆÍœuFÝ Ë« ÍdB� ÷—UF� Í« tLKJ²¹

●Ë —uÝ Ê« wMF¹ p�– W−O²½dOšô« WE×K�« v²Š —ËUM²Ý UN½« Â« ÊUM³� s� V×)M²Ý U¹ø…

❐÷—U?F?L< w� W³*M�UÐ «c¼Ë p�– vML²¹ Í—u*�« VFA�« q<Ë ‚U�ü« lÝ«Ë VKD� u¼ ÊUM³� s� Í—u*�« gO'« ÃËdš VKD� 

ÊU?M?³?� ‰u?% b� t½ô ÆÆÆw½UM³K�« VFAK�Ë ÊUM³K� W×KB� ÊuJð Ê« q³� ÊUM³� s� ÃËd)« 5¹—u*< s×½ UM²×KB� w� t½ô Í—uÝ

tð«dÐU)� …eNł«Ë gO'« «c¼ ÊU<—√ UNÐ ÂuI¹ w²�« W¼u³A*«  UÝ—UL*« qJ� lIM²*�Ë Í—u*�« gO'« V¹d)²� lIM²*� v�« UM� W³*M�UÐ

ÆÆÆa�« V¹d)ðË œU*� s�

ÂUEM�« Ã«dš«  —d� …b×²*«  U¹ôu�« Ê« Ëb³¹ sJ� ÆÆdOšô« WŽUÝ lÐd�« vKŽ ÊuM¼«d¹ «u�«“ U� rNMJ� ÊUM³� s� Êułd)OÝ Êu¹—u*�«

—UL t½ô w½UM³K�«Ë Í—u*�« 5³FA�« 5Ð WOIOI(«  U�öF�« WL( …œUŽô wÝUÝ« ◊dý «c¼Ë ÆÆÆŸu{u*« «c¼ l� U½«Ë ÊUM³� s� Í—u*�«

ÆÆÆU¹—uÝ w� 5O½UM³K�« s¹œuIH*« dOB� sŽ nAJ�«Ë ÊUM³� s� Í—u*�« gO'« ÃËdš q³� r¾²K¹ Ê« sJ1 ô oOLŽ Õdł „UM¼

●e½ –U²Ý« uO½ —«dJý ·«ÎË rN*« Y¹b(« «c¼ vKŽ Ë W×B�« p� vML²½ÆqłUF�« ¡UHA�«

❐«dJý Î«dJýË tK)½ wš« ÎÆÊUM³� U³Šd� WŽ«–ô 

●ÆÆÆpOHA¹ tK�« 

❐w½uOŽ rK*ð 


